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Mensaje Institucional

Con sentido de responsabilidad y compromiso,
presento ante ustedes la Rendicion de Cuentas
correspondiente al ano 2025. Este ejercicio representa
no solo una obligaciéon institucional, sino un principio
fundamental de transparencia, éticay gobernanza que
guia el actuar del Tecnoldgico de Atitalaquia.

El ano 2025 ha sido un periodo de consolidacion y
crecimiento estratégico. Fortalecimos nuestros
programas académicos mediante procesos de
actualizacion curricular alineados con las demandas
del entorno profesional y social.

En materia financiera, hemos administrado los recursos con eficiencia,
responsabilidad y apego a la normatividad vigente. Cada inversion realizada en:
tecnologia, capacitacion docente y apoyo estudiantil responde a una planeacion
estratégica orientada a elevar la calidad educativa y garantizar la sostenibilidad
institucional.

Destacamos el fortalecimiento de nuestros programas de becas, reafirmando
nuestro compromiso con la inclusion y la equidad. Asi mismo, ampliamos
alianzas estratégicas con sectores productivos, organismos publicos vy
organizaciones sociales, generando mayores oportunidades de desarrollo para
nuestros estudiantes y egresados.

La rendicidon de cuentas no se limita a cifras; refleja resultados, aprendizajes y
areas de oportunidad. Reconocemos los retos que enfrentamos y asumimos con
determinacion la mejora continua como un proceso permanente.

Agradezco el trabajo de nuestros docentes, personal administrativo vy
especialmente la confianza de nuestros estudiantes. Los logros alcanzados en
2025 son resultado del esfuerzo colectivo y de una vision compartida de
excelencia académica y responsabilidad social.

Reitero nuestro compromiso de seguir construyendo un Tecnoldgico
transparente, innovador y humanista, que contribuya activamente al desarrollo
sostenible de nuestra sociedad

Con aprecio y responsabilidad institucional

Gloria Campos Hinojosa

Directora Institucional
“Luz de la Ciencia”
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Introduccidén

El Informe Anual 2025 del Instituto Tecnolégico de Atitalaquia tiene como
proposito presentar, de manera integral y transparente, los avances alcanzados
durante el periodo, particularmente en materia de administracién institucional,
ejercicio eficiente de los recursos publicos y fortalecimiento de los procesos
estratégicos que sustentan el desarrollo académico y organizacional del Instituto.
Este documento ofrece una vision del trabajo realizado a lo largo del ano,
evidenciando los esfuerzos orientados a consolidar una gestion responsable,
eficaz y alineada a los principios de legalidad, transparencia y optimizacion de
recursos gque rigen al Tecnolégico Nacional de México.

Durante el 2025 se ejecutaron acciones relevantes en infraestructura,
Mmantenimiento y modernizacién de espacios educativos y administrativos, o
cual permiti6 mejorar las condiciones para el desarrollo de actividades
académicas, cientificas y operativas. Estas acciones incluyeron el
acondicionamiento de areas clave, la atencién a necesidades de conectividad, el
Mmantenimiento preventivo y correctivo en instalaciones, asi como la habilitacidn
de espacios para apoyar el crecimiento de la matricula. Todo ello se realizd bajo
criterios de racionalidad, austeridad y uso eficiente del presupuesto,
garantizando que cada intervencidn aportara valor directo al fortalecimiento
institucional.

En el ambito académico, se impulsaron proyectos formativos y de investigacion
gue contribuyeron al desarrollo de competencias profesionales, al
fortalecimiento del cuerpo docente y a la mejora de los procesos de
ensefanza-aprendizaje. Del mismo modo, se reforzaron los mecanismos de
acompanamiento estudiantil, la operacidén del programa de tutorias y las
actividades que favorecen la permanencia y el desempeno académico. Estos
esfuerzos permitieron avanzar en la consolidacién de una educaciéon integral que
responda a las necesidades de la comunidad estudiantil y al entorno productivo
regional.

A pesar de los retos cotidianos asociados al crecimiento institucional, a la
demanda de servicios y a la necesidad de modernizacion continua, el Instituto
logré un avance sustancial para alcanzar los objetivos programados para el ano.
Los resultados alcanzados reflejan el compromiso del personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo, asi como la colaboracién activa del estudiantado,
guienes en conjunto contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa y al
cumplimiento de la mision institucional.

Ademas de los avances obtenidos, este informe incorpora las perspectivas
estratégicas y proyecciones para el 2026. Entre estas destaca la apertura de dos
nuevos programas académicos en modalidad virtual: Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial. Su implementacion
responde a la necesidad de diversificar las modalidades educativas, ampliar el
acceso a servicios profesionales y atender las demandas derivadas del desarrollo
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tecnologico, la transformacion digital y las nuevas dinamicas del mercado laboral.
Con ello, el Instituto fortalece su capacidad para ofrecer opciones flexibles,

pertinentes e innovadoras que amplian las oportunidades de formacién para
jovenes de la region y del pais.

En suma, el Informe Anual 2025 constituye un ejercicio de evaluaciéon, rendicion
de cuentas y planeacidn estratégica que permite reconocer los logros
institucionales, identificar areas de mejora y proyectar acciones orientadas a
consolidar un Instituto Tecnoldégico de Atitalaquia moderno, incluyente, eficiente

y comprometido con el desarrollo académico, cientifico, social y productivo de la
region.
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Marco Normativo

El presente Informe de Rendicién de Cuentas se sustenta juridicamente en el
Articulo 1° de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que establece la obligaciéon de las instituciones puUblicas de garantizar el acceso
a la informacidbn como un mecanismo fundamental para promover la
transparencia y la rendicion de cuentas. Asimismo, se fundamenta en el Articulo
8, Fracciones Il y IV de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, que mandata a los servidores publicos a actuar con
legalidad, honradez, eficacia y eficiencia en el ejercicio de sus funciones. De igual
forma, se atiende lo dispuesto por la Ley de Planeacidn, asi como por la Estructura
Organica—-Funcional del Plantel, que determina los procesos institucionales para
la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas educativas
aplicables al Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia.

Este informe se encuentra también alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, que establece las prioridades nacionales y orienta la formulacion de
politicas publicas sectoriales, especiales, regionales e institucionales. En apego a
lo dispuesto por el Articulo 21 de la Ley de Planeacion, el PND constituye la base
para la organizacion y conduccion del desarrollo nacional durante el periodo
sexenal; de este documento se derivan los programas sectoriales e institucionales
gue rigen la operacion del Sistema Educativo Nacional, entre ellos los programas
emanados de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de la Subsecretaria de
Educacidon Superior (SES), cuyo cumplimiento orienta la actuacién de los
Institutos Tecnoldgicos del pais.

En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia estructura su ejercicio de
planeacion, seguimiento y evaluacion conforme a los lineamientos del Programa
de Desarrollo Institucional del TecNM, asegurando que las acciones
implementadas respondan a criterios de eficiencia, transparencia, austeridad y
responsabilidad social, contribuyendo de manera directa al desarrollo
académico, cientifico, tecnoldgico y social de la regidon y del pais.
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Diagnostico

El IT Atitalaquia mantiene una mision enfocada en formar profesionistas
competitivos, con equidad y compromiso con el desarrollo sustentable. Su oferta
se concentra en cinco ingenierias (Administracion, Industrial, Quimica,
Mecatronica y Sistemas Computacionales) y atiende una poblacidn relevante de
estudiantes foraneos, lo que condiciona estrategias de apoyo (becas, movilidad y
retencion).

El presente diagndstico refleja las acciones mas preponderantes del afno 2025,
organizado por secciones;

Académica

El Instituto Tecnoldgico de Atitalaguia consolidé una oferta educativa integrada
por cinco programas de ingenieria, atendiendo a 1050 estudiantes al cierre del
2025, con una poblacién mayoritariamente foranea. El crecimiento de la
matricula ha sido resultado de acciones de difusidon con instituciones de
educacion media superior. Sin embargo, persisten retos en la eficiencia terminal
y en losindices de reprobacion en ciencias basicas, especialmente en asignaturas
como calculoy algebra, que contindan impactando la permanencia escolar. Para
atender esta area critica, la institucion fortalecié el Programa de Tutorias. En
materia de calidad educativa, se avanzo a través de actividades para la formacioén
y habilitacién docente mediante cursos, diplomados y la obtencidon de grados de
posgrado. También se fortalecid el dominio del idioma inglés como requisito de
titulacion, logrando que 116 estudiantes acreditaran el nivel B1 en 2025 gracias a
convenios institucionales.

Administrativa

En el ambito administrativo, el Tecnoldgico de Atitalaquia ha mantenido
practicas orientadas a la transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas,
consolidando sistemas institucionales como Sll, SISAD, SIATEC, SIBISEP, CAT y
SIAPSEB para la administracion de procesos académicos, financieros, de
personal y operativos. La institucion obtuvo la certificacion del Sistema de
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, y opera bajo un esquema de
instalacion libre de plasticos de un solo uso, acciones que muestran el
compromiso con los programas estratégicos del TecNM. El comportamiento
financiero exhibe una tendencia positiva, con un crecimiento de ingresos propios
generado por el aumento en la matricula, mientras que los egresos se centraron
en servicios profesionales, operacién institucional, mantenimiento e
infraestructura. Asimismo, se fortalecio la capacitacion del personal directivo y
administrativo en temas como liderazgo, seguridad, prevencion de delitos y ética
publica, lo cual contribuye a la profesionalizacion de la gestion. A pesar de estos
avances, persisten desafios administrativos vinculados a la optimizacion del
gasto, la captacion de recursos adicionales, la modernizacion continua de
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procesos y la actualizacion de documentos normativos, todos aspectos
necesarios para sostener el crecimiento proyectado hacia 2026.

Infraestructura

El Instituto Tecnolégico de Atitalaquia logré importantes avances en
infraestructura, consolidando un entorno fisico mas robusto y adecuado a las
necesidades de su poblacidon estudiantil. Entre las obras mas destacadas se
encuentran la construcciéon y entrega de la Cancha de usos multiples y techado,
ademas de mantenimiento en luminarias, sanitarios, drenaje, jardineria y
limpieza institucional. También se ha mantenido la calidad de los servicios de
conectividad con el ancho de banda de 300 Mbps, facilitando actividades
académicas, administrativas y de aprendizaje en linea. Aungue se han cubierto
Mmultiples necesidades, el crecimiento de la matricula y el avance de los
programas educativos evidencian la necesidad de continuar ampliando y
modernizando laboratorios, talleres y aulas, asi como garantizar el
Mmantenimiento preventivo y correctivo constante para asegurar la continuidad
de las actividades académicas.
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Resultados alcanzados

Eje estratégico: Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas
Accién académicos de licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia

a nivel internacional
Meta 2025 Dar difusidon del Modelo Educativo en el ano 2025

Las actividades orientadas al cumplimiento de la meta establecida para el ano
2025 dieron inicio con una reunion institucional en la que la directora, Mtra. Gloria
Hinojosa, presentd de manera oficial el Nuevo Modelo Educativo del TecNM, en
congruencia con las directrices nacionales. Durante esta sesién, se expusieron los
principios, enfoquesy lineamientos que conforman el nuevo modelo, destacando
su relevancia como eje rector para la actualizacion de los procesos académicos y
la mejora continua de la oferta educativa.

Este encuentro representd un avance significativo en |la estrategia de difusion, al
proporcionar informacién clara y oportuna a la comunidad académica sobre los
cambios y expectativas que acompanan la implementacion del Modelo
Educativo. La reunidn contd con la participacién de autoridades, personal
docente y administrativo, quienes fueron informados sobre el impacto que este
nuevo marco tendra en el desarrollo curricular, las practicas pedagdgicas y las
actividades institucionales. La asistencia e involucramiento del personal
reafirmaron el compromiso colectivo de fortalecer la calidad educativa y avanzar
hacia un nivel de competencia académica acorde con los estandares nacionales
e internacionales.

i b
i

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los programas

Accién académicos de licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia
a nivel internacional

Meta 2025 Integrar reporte de autoevaluacion SEAES en el 2025

Se llevaron a cabo diversas actividades orientadas al fortalecimiento de la calidad
académica y a la mejora continua de los programas educativos. Como parte de
este proceso, se realizdé una evaluacion integral de oportunidades, en la cual se
identificaron areas clave susceptibles de mejora, entre ellas el fortalecimiento del
seguimiento a egresados, el incremento de la matricula y la necesidad de
consolidar las capacidades de los laboratorios. Derivado de estos hallazgos, se
implementaron acciones correctivas estratégicas, destacando la difusion de los
programas educativos en ferias profesiograficas. Asimismo, se ejecutaron
acciones de equipamiento y mejora de los laboratorios de los cinco programas
educativo, con el fin de garantizar espacios adecuados para el desarrollo de
practicas académicas, experimentacién y actividades que fortalezcan Ia
pertinencia y calidad de los programas de licenciatura.

12
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico

Accién

Meta 2025 Gestionar ante las diferentes instancias las plazas para cubrir las

necesidades académicas.

Se avanzo6 en la identificacion de necesidades reales de los cinco programas
educativos, priorizando la atencién a la demanda estudiantil y el aseguramiento
de la calidad educativa, en congruencia con los lineamientos institucionales que
promueven la profesionalizacion y el fortalecimiento de las capacidades
académicas. Como parte de estas acciones, se publicaron convocatorias para
plazas de tiempo completo y de asignatura, permitiendo la incorporacion y
promocion de personal académico en todas las areas del instituto. El beneficio
obtenido es de caracter bidireccional, al ofrecer mejores condiciones laborales a
los docentes y, simultaneamente, asegurar que la institucion cuente con el
recurso humano necesario para garantizar la continuidad, pertinencia y calidad
de sus programas educativos.
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de . . o o

Accién Mejorar el nivel de habilitaciéon del personal académico

Meta 2025 Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los docentes de

licenciatura en el afno 2025

Se impartieron cursos de capacitacion y actualizacion, entre los cuales destacan
Motivacion Laboral, Re Enfoque e Impacto de las mejoras en la motivacion. Estas
actividades contribuyeron al fortalecimiento de competencias pedagdgicas y al
desarrollo de habilidades socioemocionales del personal docente, favoreciendo un
ambiente laboral mas dinamico, reflexivo y orientado a la mejora continua. Asimismo,
los cursos permitieron generar espacios de analisis sobre la practica docente,
promoviendo la adopcion de estrategias que impacten positivamente en la calidad
educativa ofrecida por la institucion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Mejorar el nivel de habilitacién del personal académico

Accién

Meta 2025 Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico en el ano
2025

Se identificd una limitacion significativa debido a la ausencia de docentes
participando en el Diplomado DREAVA durante el periodo, lo que impacto
directamente el alcance previsto;, sin embargo, la institucion ha decidido
reprogramar esta accion para el ano 2026, considerando alternativas en
instituciones publicas que puedan ofrecer programas equivalentes, con el fin de
asegurar la actualizacién continua del personal docente y fortalecer la calidad
educativa.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral
Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa
Linea de Promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién
Accién en los servicios educativos
Meta 2025 Capacitar al personal de apoyo y asistencia a la educacién durante el
ano 2025
[ ]
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Se difundieron diversas convocatorias con el propdsito de promover su
participacion en actividades formativas; no obstante, la respuesta obtenida por
parte del personal docente y de apoyo fue menor a la esperada, lo que limito el
avance previsto en este indicador y refleja la necesidad de reforzar estrategias de
motivacion, seguimiento y acompahamiento para asegurar una mayor
participacion en futuras acciones de capacitacion.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
Accidén en los servicios educativos

Meta 2025 Capacitar al personal directivo durante el ano 2025

Se llevo a cabo el Curso del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) dirigido al
personal administrativo y de apoyo, con el propdsito de fortalecer sus
competencias en herramientas de gestion institucional. Esta accion permitié
avanzar en la adopcion de practicas orientadas a resultados, contribuyendo a una
administracion mas eficiente, organizada y alineada con los estandares de
calidad que demanda el Tecnoldgico.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
Accién en los servicios educativos
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Meta 2025 Incrementar los programas académicos en modalidad no
escolarizada y mixta en el 2025

Se avanzo significativamente en el cumplimiento de los compromisos
establecidos con el TecNM respecto al crecimiento de la matricula en
modalidades presencial, mixta y virtual. Durante este periodo, se logré un hito
relevante con la apertura de la modalidad virtual de la carrera de Ingenieria
Industrial, iniciando operaciones en 2025 con una matricula de 35 estudiantes,
marcando asi el inicio formal de la oferta educativa en esta modalidad. De
manera complementaria, las carreras de Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial se encuentran
programadas para iniciar actividades en modalidad no escolarizada en 2026.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Promover el uso de las tecnologias de la informacidon y comunicaciéon
Accidén en los servicios educativos

Meta 2025 Mantener la instalacion y operacion de la Comision de Seguridad e

Higiene en el Trabajo del Instituto en el afio 2025

Se reforzaron las acciones de prevencién y protecciéon para salvaguardar la
integridad de toda la comunidad tecnoldgica. Cabe destacar que la Comision de
Seguridad e Higiene del Instituto realizo gestiones para que se realizaran
mantenimientos preventivos y correctivos en las instalaciones con el fin de
mitigar posibles incidentes y asegurar entornos seguros, ademas de llevar a cabo
simulacros institucionales, fortaleciendo la cultura de la prevencion y la
capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia.

I0LOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacion integral
Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa
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Linea de Promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién
Accidén en los servicios educativos

Meta 2025 Fortalecer la difusién del servicio social para atender problemas
locales y regionales, durante el 2025.

Se continud promoviendo la participacion de los estudiantes que han concluido
al menos el 70% de los créditos de su reticula en actividades de servicio social
dentro de instituciones publicas. Como parte de este compromiso, el Tecnoldgico
de Atitalaquia impulsé el programa “AlfabetizaTec”, desarrollado en colaboracion
con el INEA. Gracias al trabajo realizado por los jovenes participantes, veinticuatro
personas lograron acreditar su examen y concluir satisfactoriamente sus
estudios, obteniendo el certificado correspondiente, lo que evidencia el impacto
social positivo del programa y la responsabilidad comunitaria que caracteriza a la
institucion.

- EducCToRe=grasel | g e Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia

s o eacan robacy

Programa Nacional

Alfa betizaTEC

CLESA

“Brigadas TecNM en Movimiento Nacional por la Alfabetizaciéon”
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de

Accién Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Meta 2025 Incrementar el nUmero de estudiantes beneficiados con una beca de

diferentes instancias.

Se tuvo una participaron activa por los estudiantes en las convocatorias de becas
emitidas por los gobiernos estatal y federal, especificamente la Beca de la
Transformacion y la Beca Jévenes Escribiendo el Futuro, ambas publicadas
semestralmente.

En conjunto, durante 2025 se alcanzd una cobertura del 78.46% de becarios, lo
que representa una inversién combinada federal y estatal de $39,323,400,
recursos que contribuyen significativamente a la permanencia, el bienestar y la
estabilidad econdmica de los estudiantes. La institucion expresa su
reconocimiento a ambos niveles de gobierno por fortalecer estas oportunidades,
gue contindan siendo un incentivo fundamental para impulsar el desarrollo
académico y personal de la comunidad estudiantil.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de . . S .
Accion Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Meta 2025 Incrementar la matricula de licenciatura en el 2025

Se participd activamente en ferias profesiograficas, ademas de implementar
estrategias como la distribucion de folletos, colocacion de mantas, perifoneo y
actividades complementarias que permitieron acercar la informacién a un mayor
numero de jovenes de la region. Estos esfuerzos contribuyeron a un crecimiento
sostenido en la demanda educativa, reflejado en la evolucion histdrica de la
matricula institucional, que inici® en 2010 con 118 estudiantes y mostrd una
tendencia ascendente a lo largo de los anos, alcanzando en 2025 una matricula
total de 1,004 estudiantes, cifra que reafirma el posicionamiento del Tecnologico
Ccomo una opcion académica sdlida y en constante consolidacion en la region.
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Evolucion de Matricula
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Durante el cierre del periodo agosto-diciembre de 2025, Ingenieria Industrial
alcanzd una matricula de 405 estudiantes, consolidandose como el programa
con mayor numero de inscritos; por su parte, Ingenieria Quimica registré 230
estudiantes, posicionandose como la segunda opcidn con mayor peso dentro de
la oferta institucional. De manera complementaria, los programas de Ingenieria
Mecatrénica, Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en
Administracién también presentaron una evolucién significativa, acorde con las
necesidades y tendencias del sector productivo. Estos comportamientos se
visualizan en los graficos correspondientes, los cuales permiten apreciar el
crecimiento diferenciado de cada programa y su contribuciéon al logro de una
matricula total de 1,004 estudiantes en 2025.
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MATRICULA DE INGENIERIA QUIMICA

294 287 282 291

257260 2571
196196

118122439150

s

400
300
200
100 41

"01S09V 3 "01S09V
“0¥3N3 3 “OINNF OY3N3
"01509V a "01509V
“0¥3N3 ? “OINNF OY3N3
"01S09V < m "01S09V
“0¥3N3 ) S “OINNF OY3N3
“01509V = 4 "01509V
“0¥3N3 o L3 “OINNT OY3N3
“01509V x 2 “01509V
“0¥3N3 = a “OINNF OY3N3
“01509V % N “01509V
“0¥3N3 Ll { “OINNT OY3N3
“01509V > ] “01509V
“0¥3N3 < Q “OINNT OY3N3
“01509V = g “01509V
“0¥3N3 0 5 “OINNT OY3N3
“01509V = 3 “01509V
“0¥3N3 L] Q@ “OINNT OY3N3
“01509V O 7 “01509V
“0¥3N3 = -3 “OINNT OY3N3
"0LS09V L .W "0LS0DV
“0¥3N3 [ 3 “OINNT OY3N3
“01509V < 2 “01509V
“0¥3N3 — 3 “OINNT 0¥3N3
"0LS00V o “0LS00V
“0¥3N3 = g “OINNF OY3N3
“01509V = 3 "01509V
“0¥3N3 < 3 “OINNF OY3N3
"01509V S 8 "01509V
“0¥3N3 3 “OINNF OY3N3
“01509V S “01509V
“0¥3N3 % EEEOINNM OY¥3N3
o ojeolojolojololola)
233gress

Informe de Rendicidn de Cuentas 2025

21




7’

7

MATRICULA DE INGENIERIA EN SISTEMAS

COMPUTACIONALES

140

19 118
g9 93 - B ., 102 os bl %
69
5351IIII|I|I |
MATRICULA DE INGENIERIA EN

I454340I

56
36
26

1317I
N |

120
100

80
60
40
20

0

7’

7z

z

ADMINISTRACION

120

<
o
—

100

68 63

AGOSTO DICIEMBRE

80

60

19

ENERO JUNIO 2024

20

0

AGOSTO DICIEMBRE

ENERO JUNIO 2025

2025

2024

22

[nforme de Rendicidn de Cuentas 2025




Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accién

Meta 2025 250 estudiantes de nuevo ingreso a efectos de ampliar la cobertura e

incrementar la atencion a la demanda en el 2025

Se emitieron dos convocatorias de admision: la primera en febrero y la segunda
en mayo, con el propdsito de integrar a las y los aspirantes al semestre que inicia
en agosto. Durante este proceso se aplicaron examenes de admision en tres
periodos del ano, registrandose 218 aspirantes en el primer trimestre, mientras
que en el segundo y tercer trimestre se alcanzé un total de 354 aspirantes, lo que
permitid superar la meta establecida y fortalecer la matricula institucional.

T

B o

TECNOLOGICO NACIONAL
CAMPUS ATITALAOEL,JEIXEX’CO

* Ing. Quimica

* Ing. Industrial

* Ing. Mecatrénica

* Ing. en Admin| Non
ing. en Siste

imputacionales

| TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
CAMPUS ATITALAQUIA

« Ing. Quimica
o Ing. Industrial
« Ing. Mecatronica

« Ing. en Administrac
e Ing. en Sistemas
*O?w//wsw & /1«1
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accién

Meta 2025 30 estudiantes en modalidad no escolarizada

Se logré superar favorablemente el objetivo establecido, alcanzando un total de
35 estudiantes inscritos en la carrera de Ingenieria Industrial en su modalidad
virtual. Este resultado refleja el avance en la diversificacion de la oferta educativa,
asi como el interés creciente de la comunidad estudiantil por modalidades
flexibles que amplian el acceso y responden a las necesidades de formacion
profesional de la region.

hﬂ[m L e——

=m0
Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral
Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa
Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accién
Meta 2025 Tener un programa de tutoria para fortalecer las competencias de

estudiantes vulnerables a reprobar y/o desertar mediante el programa
de tutorias en el 2025

Se brindo atencion académica y acompahamiento a 262 estudiantes de nuevo
ingreso, a través de un equipo de siete docentes tutores. Esta intervencion
permitié dar seguimiento oportuno a las necesidades académicas y personales
de los estudiantes, contribuyendo a su integracion al entorno universitario y
reduciendo factores de riesgo asociados a bajo rendimiento o abandono escolar.
Con ello, se cumplié satisfactoriamente la meta, consolidando el programa de
tutorias como una estrategia esencial para favorecer la permanencia y el éxito
académico.
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accién

Meta 2025 Tener un programa educativo en modalidad en linea

Se logré la autorizacion del primer programa virtual con la apertura de la
Ingenieria Industrial, consolidandose como la primera carrera ofrecida
completamente en linea. Posteriormente, los programas de Ingenieria en
Sistemas Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial también fueron
autorizados, programandose su inicio de actividades para enero de 2026. La
implementacién de estas modalidades contribuye a reducir la brecha educativa
en la regidn y poniendo al alcance de |la poblacidn alternativas formativas que
responden a las necesidades actuales de formacion profesional.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Acciéon

Meta 2025 Modernizar los laboratorios en el afio 2025

Se adquirié equipamiento especializado para fortalecer las practicas académicas
de cinco programas educativos: Ingenierias en Administracion. Industrial,
Quimica, Mecatrénica y en Sistemas Computacionales. Entre los bienes
incorporados se encuentran refrigeradores, cortadoras, asi como equipos de
computo, destinados a mejorar las condiciones de trabajo en los espacios de
experimentacion y desarrollo tecnoldgico. Estas acciones reflejan el compromiso
del Tecnoldgico de Atitalaquia por proporcionar herramientas actualizadas que
faciliten un proceso de ensefanza—-aprendizaje significativo, garantizando que
los estudiantes cuenten con infraestructura adecuada para el desarrollo de
competencias profesionales acordes con las demandas del entorno productivo.
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accién

Meta 2025 Gestionar recursos para incrementar la capacidad instalada de aulas

para la docencia en 2025

Se continuda enfrentando como principal limitante la disponibilidad de espacios
fisicos adecuados para albergar mobiliario, equipo, areas administrativas y
nuevas aulas. Ante este escenario, la administracion ha trabajado en la
adecuacién y acondicionamiento de espacios existentes como una medida
inmediata para atender las necesidades académicas, en tanto se avanza en las
gestiones formales para la construccion de un nuevo edificio que permita
ampliar de manera definitiva la infraestructura educativa.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Objetivo Fortalecer la oferta de la calidad educativa

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Accioén

Meta 2025 Gestionar la regularizacion del predio del instituto

Se gestiona la ratificaciéon de la donaciéon del predio ante la nueva administraciéon
del H. Ayuntamiento de Atitalaqguia, con el fin de dar continuidad a los tramites
necesarios para garantizar certeza juridica sobre los bienes inmuebles que ocupa
el plantel. Este avance representa un paso fundamental para asegurar el
desarrollo futuro de la infraestructura educativa y fortalecer la planeacion
institucional a largo plazo.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accién

Meta 2025 250 estudiantes en participar en diferentes eventos internos y externos
en actividades deportivas, recreativas, culturales, artisticas y civicas en
el ano 2025

Se impulsaron actividades que fortalecen la formacion integral del estudiantado
y promueven la identidad cultural. Entre estas acciones destaca la celebracion
del Dia de Muertos, una tradicion profundamente arraigada en la cultura
mexicana, en la cual los estudiantes participaron con entusiasmo mediante su
intervencion en el desfile conmemorativo y en la elaboracion y exhibicion de
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altares. Estas actividades no solo contribuyen a preservar y difundir las tradiciones
nacionales, sino que también fomentan la convivencia, el sentido de pertenencia
y el desarrollo de habilidades socioemocionales, elementos esenciales para la
formacion integral que promueve la institucion.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accién

Meta 2025 La participacion de 120 estudiantes en diferentes eventos internos y

externos en actividades deportivas, recreativas, culturales, artisticas y
civicas en el ano 2025

Se fomentaron actividades que fortalecen la formacion integral del estudiantado,
particularmente aquellas que refuerzan los valores de identidad y patriotismo.
Entre ellas destaca la participacion de estudiantes de nuevo ingreso en el desfile
conmemorativo de la Consumacion de la Independencia, una actividad civica
que simboliza respeto, compromiso y pertenencia a las tradiciones nacionales.
Este tipo de eventos no solo promueve la integracion de los jovenes a la vida
institucional, sino que también contribuye al desarrollo de habilidades
socioemocionales y al fortalecimiento de su identidad cultural, en congruencia
con los objetivos formativos de la institucion.
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Eje
Objetivo

Linea de
Accion

Meta 2025

7] /’ NACIONAL DE MEXICO.

Calidad Educativa, cobertura y formacioén integral

Impulsar la formacioén integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.
Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Incorporar 3 promotores cultural, civico y/o deportivo incorporado y/o
formado. en el ano 2025

Se contod con la participacion de cuatro promotores asignados a las actividades
extraescolares, quienes desempefnan un papel fundamental en el desarrollo
integral de los estudiantes. Durante este periodo, se conto con la colaboracion de
los promotores de escolta y banda de guerra, futbol, ajedrez y voleibol, quienes
trabajaron con dedicaciéon e impetu para fortalecer las habilidades, la disciplina y
el compromiso de los jovenes que participan en cada una de estas actividades.
Su labor contribuyd de manera significativa a la formacion cultural, civica y
deportiva del alumnado, consolidando espacios de crecimiento personal y
fomento del sentido de pertenencia institucional.
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accién

Meta 2025

Realizar 15 eventos en los que destaca realizar eventos culturales,
civicos y deportivos intramuros realizados, en el 2025

Se realizaron diversas actividades a lo largo del ano que contribuyeron al
fortalecimiento de la formacién integral del estudiantado y al fomento de la
convivencia institucional. Entre las acciones realizadas destacan la carrera
atlética, el torneo interno de futbol, la rodada ciclista, la conmemoracidn del Dia
de Muertos, el desfile civico, encuentros deportivos con equipos externos, el
encendido del arbol navidefo, torneos internos de ajedrez, asi como la
participacion en eventos prenacionalesy nacionales. Asimismo, se llevaron a cabo
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la presentacion del grupo de danza, una exposicion de dibujo y pintura, los
honores a la bandera, y la participacion del equipo de ajedrez en actividades
organizadas por el H. Congreso. La realizacién de estos eventos permitié alcanzar
satisfactoriamente la meta establecida, consolidando espacios de integracion,
identidad y desarrollo cultural, artistico, deportivo y civico para toda la comunidad

estudiantil.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accidén

Meta 2025

Participar Estudiantes en eventos culturales, civicos y deportivos
externos.

Se logroé la integracion activa de la comunidad estudiantil en diversas actividades
realizadas fuera del plantel. Durante el ano, se conté con la destacada
participacion del equipo de futbol soccer en encuentros contra equipos de
tercera division profesional, asi como con la presentacion externa del grupo de
danza folclérica, quienes representaron dignamente a la institucion en
escenarios culturales. De igual forma, la escolta participd en los lunes civicos,
fortaleciendo los valores de identidad y responsabilidad social; mientras que otros
estudiantes intervinieron en circulos de lectura, promoviendo el pensamiento
critico y el habito lector en espacios comunitarios. La realizacion de estas
actividades permitid¢ cumplir satisfactoriamente la meta, consolidando la
presencia institucional en la regidén y contribuyendo al desarrollo integral del
estudiantado.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accién

Meta 2025 Canalizar 5 estudiantes a las instancias correspondientes para el

fortalecimiento de sus habilidades en el afio 2025.

Se implementaron acciones de seguimiento individualizado dentro de sus
actividades extracurriculares, particularmente en el area deportiva. Como
resultado de este acompanamiento, se canalizd a un estudiante destacado del
taller de ajedrez, derivado de la evaluacion continua de sus habilidades y del
monitoreo realizado por el promotor de la disciplina, quien identificé el potencial
del alumno para continuar desarrollandose en espacios especializados.
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Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accidén

Meta 2025 Gestionar 3 acuerdos de colaboracién con instituciones participacion

de estudiantes en actividades, de compromiso civico, culturales-
artisticas y deportivas. en el 2025

Se realizaron gestiones con diversas instituciones de educacion superior,
logrando concretar convenios de colaboracion con la Universidad Politécnica de
Energia (UPE) y la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH). Estos
acuerdos representan un avance significativo en la ampliacion de oportunidades
para los estudiantes, al facilitar su participacion en actividades formativas
externas y promover su desarrollo integral mediante el acceso a espacios

académicos, culturales y deportivos que complementan su formacion
profesional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accidén

Meta 2025 Mantener la instalaciéon y operacion de la Comision de Seguridad e

Higiene en el Trabajo del Instituto en el ano 2025

Se confirma el cumplimiento del 100%, dado que la institucién ha continuado con
las acciones previstas para garantizar condiciones adecuadas de seguridad y
salud laboral. Tal como se mencioné previamente, la Comisién desarrolla
actividades permanentes que incluyen supervisiones de las cuales se genera
mantenimiento preventivo y correctivo, lo que permite asegurar la continuidad
operativa y el fortalecimiento de la cultura de prevencion dentro del Tecnoldgico
de Atitalaquia.

Eje Calidad Educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus mensualidades.

Linea de Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Accién

Meta 2025 50 estudiantes prestadores de servicio social para fortalecer la difusion
del servicio social para atender problemas locales y regionales, durante
el 2025.

Se llevaron a cabo acciones coordinadas entre los Departamentos de Servicios
Escolares y Gestion Tecnoldgica y Vinculacién, con el propdsito de informar y
orientar a los estudiantes que habian alcanzado el 70% de los créditos
académicos necesarios para realizar esta actividad. Durante el periodo, ambos
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departamentos organizaron platicas y sesiones informativas donde se dio a
conocer a los estudiantes las instituciones publicas disponibles, asi como los
lineamientos y requisitos establecidos para la prestacion del servicio social,
promoviendo su participacion en proyectos con impacto comunitario y
asegurando el cumplimiento del indicador establecido para el ano.
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Eje estratégico: Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Este eje rector del PDI de TecNM tiene el objetivo promover y fortalecer la
investigacion tecnoldgica, a través de la plantilla docente, propiciando que
ostente nivel posgrado, con miras de fortalecer las lineas de investigacion.

Por otra parte, fortalecer la vinculacion con el sector publico y privado a fin de
poder generar alianzas estratégicas en pro de la institucion.

Dentro de este eje se establecieron metas para 2025, mismas que se desarrollaran
a continuacion.

Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacion y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la

innovacion a fin de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacién de capital humano de alta especializaciéon para

Accién generar investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacién y
emprendimiento.

Meta 2025 13 participantes Propiciar el incremento de productos de investigacion

cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon

Se participd activamente en la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnologico,
Emprendimiento e Innovacion TecNM 2025, consoliddndose como un espacio
clave para el impulso del talento estudiantil. En la etapa local se contd con la
participacion de 65 estudiantes, mientras que 13 estudiantes avanzaron a la etapa
regional, compitiendo en diversas areas estratégicas del conocimiento. Los
equipos inscritos se distribuyeron en las siguientes categorias: Bienes de
consumo (7 equipos), Electromovilidad y transicion energética (1 equipo),
Industria eléctrica y electronica (1 equipo), Servicios para la salud (1 equipo),
Sostenibilidad y cambio climatico (2 equipos) y Agroindustrial (1 equipo). Esta
destacada participacion refleja el compromiso institucional por fomentar la
creatividad, la innovacion y el desarrollo de proyectos con impacto social y
tecnologico, fortaleciendo asi la formacion de capital humano altamente
especializado.
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Categorias Numero de equipos
participantes

Bienes de consumo 7
Electromovilidad y transiciéon 1
energética

Industria eléctrica y electrénica 1
Servicios para la salud 1
Sostenibilidad y cambio climatico 2
Agroindustrial 1
Total: 13
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Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la

innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacién de capital humano de alta especializacién para

Accién generar investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacién y
emprendimiento.

Meta 2025 Fomentar la participacion de académicos en redes de investigacion,

cientifica y tecnolégica en el ano 2025

Se identificé como principal area de oportunidad la limitada disponibilidad de
personal con plaza de tiempo completo, condicidn que influye directamente en
la capacidad institucional para impulsar actividades de investigacion de alto
impacto. Como es conocido, entre las funciones sustantivas del personal de
tiempo completo se encuentra la generacion de conocimiento cientifico, la
vinculacion con cuerpos y redes de investigacion, y la participacion en proyectos
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orientados a la solucion de problemas complejos y al desarrollo tecnoldgico. Los
datos institucionales muestran una plantilla conformada por 10 docentes de
tiempo completo, 2 de tres cuartos de tiempo y 28 docentes por asignatura,
distribuidos en un total de 40 académicos, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer la estructura académica para incrementar la participacion en redes
especializadas y consolidar la investigacion como eje estratégico del Tecnoldgico
de Atitalaquia.

Los datos, se muestran en la siguiente tabla y grafico.

Hombres Mujeres Total

Personal de tiempo 5 5 10
completo

Personal de tres cuartos de 2 0 2
tiempo

Personal de medio tiempo 0 0] 0]

Personal por asignatura o 9 19 28
por hora

Total 16 24 40

TIPO DE PLAZA DEL PERSONAL
DOCENTE

30

25

20

15 1

10

5 I
0

Personal de  Personal de tres  Personal de Personal por
tiempo cuartos de medio tiempo  asignatura o por
completo tiempo hora
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POBLACION POR GENERO DEL PERSONAL
DOCENTE

= Hombres = Mujeres

TIPO DE PLAZA DEL PERSONAL MASCULINO

0

= Personal de tiempo completo = Personal de tres cuartos de tiempo

= Personal de medio tiempo Personal por asignatura o por hora

TIPO DE PLAZA DEL PERSONAL FEMENINO

50%

H Personal de tiempo completo B Personal de tres cuartos de tiempo

M Personal de medio tiempo [ Personal por asignatura o por hora
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Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento

Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacién de capital humano de alta especializacién para

Accién generar investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacion y
emprendimiento.

Meta 2025 Gestionar convenios para uso compartido de instalaciones para las

actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion, en el 2025

Se avanzo en el fortalecimiento de la colaboracidn interinstitucional mediante la
busqueda de alianzas estratégicas consolidadas en convenios de colaboracion
gue permitan ampliar las oportunidades de investigacion para estudiantes y
docentes. Aunque este proceso requiere de analisis técnico y acuerdos formales
entre instituciones, durante el periodo se consolidaron esfuerzos en nueve
convenios que sientan las bases para proximas colaboraciones que potenciaran
la transferencia de conocimiento y la innovacion dentro del Tecnolégico de
Atitalaquia.

Eje Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacion y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la

innovacioén a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacién de capital humano de alta especializaciéon para

Acciéon generar investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento.

Meta 2025 Fortalecer la vinculacion entre el Instituto, gobierno y el sector

productivo para contribuir al desarrollo regional mediante la
operacion del Consejo de Vinculacion durante el 2025

Se renovo del Consejo de Vinculacion, con el propdsito de consolidar el trabajo
conjunto con empresas de la region y con instituciones de educacién media
superior. Esta renovacion permitié ampliar los canales de colaboracion, fortalecer
la pertinencia de los programas educativos y promover proyectos que
contribuyen al desarrollo regional, reafirmando el compromiso institucional con
la generacion de alianzas estratégicas que favorecen la innovacion, el crecimiento
econémicoy la formacion integral de los estudiantes.

39
[nforme de Rendicidn de Cuentas 2025




e
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: ATITALAQUIA

Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculaciéon y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la

innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacidén de capital humano de alta especializaciéon para

Accién generar investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento.

Meta 2025 Gestionar convenios de colaboracion con Instituciones Educativas

para fortalecer la formacién docente y el servicio educativo, en el 2025.

Se consolidaron alianzas estratégicas mediante la firma de convenios con
Estancia de la Mujer y CAPASMAH, orientados al desarrollo académico, cientifico
y tecnoldgico. Estas colaboraciones permiten establecer mecanismos conjuntos
para promover la igualdad de género, potenciar las competencias profesionales
y personales de las mujeres, e impulsar proyectos de formacion, capacitacion,
investigacion y desarrollo social. Asimismo, dichos acuerdos favorecen la creacion
de acciones comunitarias que contribuyen al bienestar, al empoderamiento y al
acceso a oportunidades educativas, tecnoldgicas y laborales, fortaleciendo con
ello la vinculacion institucional y el impacto social del Tecnoldgico de Atitalaquia.

40
[nforme de Rendicidn de Cuentas 2025




Sl AVLAALF &

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculaciéon y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la

innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacidn de capital humano de alta especializacion para

Acciéon generar investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento.

Meta 2025 Fortalecer la vinculaciéon que contribuyan a la solucién de problemas

regionales y nacionales

Se consolidaron acciones de impacto social a través de la participacion de
estudiantes de servicio social en el programa AlfabetizaTec, mediante el cual se
atendié a 51 personas en proceso de concluir su educacion basica. Este esfuerzo
representa una contribucién significativa al desarrollo comunitario, pues se
alinea con los planes estratégicos del Gobierno Federal y Estatal orientados a
garantizar el acceso a la educacion, reducir las brechas educativas y promover la
equidad entre sectores vulnerables. Con estas acciones, la institucién reafirma su
compromiso de impulsar iniciativas que favorecen la inclusion, el bienestar social
y el fortalecimiento de capacidades en la region.
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Eje Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacion y el emprendimiento
Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la

innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad
Impulsar la formacién de capital humano de alta especializacidon para

Linea de generar investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacion y
Accién emprendimiento.
Meta 2025 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, a fin

de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral, durante el 2025

Se consolidaron alianzas estratégicas mediante la firma de convenios de
colaboracién académico-cientifica y tecnoldégica con Martillos Hidraulicos y
CIIDET Querétaro. Estas alianzas permiten establecer mecanismos de
cooperacion que favorecen la formacion especializada, la investigacion aplicada,
la capacitacion y el desarrollo de proyectos conjuntos. Asimismo, impulsan
acciones orientadas a promover la igualdad de género, potenciar las
competencias profesionales y personales, y ampliar las oportunidades
educativas, tecnoldgicas y laborales para la comunidad estudiantil y egresada.
Con ello, la institucion refuerza su papel como agente activo en la innovacion, el
desarrollo tecnoldgico y el fortalecimiento del bienestar social en la region.
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Eje Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento

Objetivo Robustecer de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion a fin de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el
bienestar de la sociedad

Linea de Impulsar la formacién de capital humano de alta especializacién para

Accién generar investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacion y
emprendimiento.

Meta 2025 Fortalecer la vinculacion a través de los egresados incorporados al

mercado laboral

Se promovieron espacios de acercamiento entre generaciones mediante
actividades realizadas durante la Semana de Ciencia y Techologia, coordinadas
por las academias de Ingenieria Industrial e Ingenieria Quimica. En estas jornadas
participaron egresadas y egresados que, desde sus diferentes ambitos
profesionales, compartieron experiencias, aprendizajes y recomendaciones con
los estudiantes en formacidn, fortaleciendo asi la orientacién vocacional, la
proyeccién profesional y el vinculo permanente entre la instituciéon y su
comunidad de egresados. Estas acciones enriquecieron el proceso formativo y
contribuyeron a consolidar una red de apoyo que favorece la transicion al
mercado laboral y el desarrollo de competencias para la vida profesional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

TecNM W TectNM_MX E3 TecNM
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Eje Efectividad Organizacional

Eje Efectividad Organizacional

Objetivo Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de |la sociedad

Linea de Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestidon
Accidén institucional
Meta 2025 Implementar estrategia Institucional de comunicacion en el 2025

Se dio continuidad a la actualizacion y fortalecimiento de los medios oficiales de
informacioén y difusiéon, con el propdsito de mantener a la comunidad educativa
y a la poblacién en general informadas sobre las actividades institucionales, los
logros académicosy los servicios que ofrece el plantel. Estas acciones permitieron
consolidar un esquema de comunicacion mas eficiente y transparente,
favoreciendo el posicionamiento de la institucidon y contribuyendo a una gestion
institucional orientada a la rendicién de cuentas y al fortalecimiento de la
confianza social.

Comunicacion

Eje Efectividad Organizacional

Objetivo Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad

Linea de Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestiéon
Accién institucional
Meta 2025 Consolidar el sistema de gestiéon de la calidad en el 2025

Se capacitd al personal directivo con el propésito de avanzar en la implementacion
del modelo de calidad bajo el esquema de multisitios, asegurando que los procesos
institucionales se desarrollen con estandares unificados, eficientes y alineados a los
lineamientos del TecNM. Esta accion contribuyd al fortalecimiento de la gobernanza
interna, al establecimiento de practicas de mejora continua y a la construccién de
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una cultura organizacional orientada a la calidad, la transparencia y la optimizacion

de los recursos.

Eje
Objetivo

Linea de
Accion
Meta 2025

Efectividad Organizacional

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad
Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestiéon
institucional

Consolidar el modelo de equidad de género en el 2025

Se continua con la consolidacion del modelo de equidad de género con el objetivo
de auditar el sistema de igualdad de género bajo la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 verificando que la Institucion implemente practicas laborales que
garanticen la igualdad de trato y oportunidades, prevenga la discriminacion y
fomenten ambientes inclusivos y libres de violencia.

Eje
Objetivo

Linea de
Accion

Meta 2025

Efectividad Organizacional

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de |la sociedad
Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
institucional

Mantener en operacion el Subcomité de ética y Prevencion de
Conflictos de interés en el 2025

Se realizo el proceso de auditoria el cual contribuye a fortalecer la cultura institucional
en materia de igualdad sustantiva, asegurando que las politicas, procedimientos y

condiciones laborales del plantel se desarrollen bajo criterios de justicia, respeto y

corresponsabilidad, consolidando asi un entorno organizacional mas equitativo y
alineado a los principios del TecNM.
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Eje Efectividad Organizacional

Objetivo Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad

Linea de Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
Accién institucional
Meta 2025 Aplicar el programa de equidad, austeridad, eficiencia y racionalidad

en el uso de los recursos en el ano 2025

Se destinaron esfuerzos a la atencién de proyectos prioritarios que contribuyen al
fortalecimiento de Ila infraestructura y a la optimizacién de los servicios
institucionales. Durante el periodo se llevaron a cabo acciones como la construccién
de la cancha de usos multiples y techado, el equipamiento de laboratorios, la
adquisicion de mobiliario para aulas y la gestion de recursos ante el TecNM para
gastos de operacion, asegurando con ello un uso responsable y estratégico de los
recursos publicos. Estas acciones reflejan el compromiso institucional por mantener
una gestion transparente, eficiente y alineada a los principios de austeridad que rigen
la administracion publica.

Eje Efectividad Organizacional

Objetivo Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de |la sociedad

Linea de Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
Accién institucional
Meta 2025 Elaborar el informe de rendicion de cuentas presentado en el 2025

Se documento la consolidaron de los esfuerzos en torno a la efectividad
organizacional mediante la aplicacion de practicas de austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas. Bajo estos principios, se integré el informe
correspondiente en tiempo y forma, documentando de manera clara los avances
alcanzados, el uso responsable de los recursos y el compromiso institucional con la
mejora continua. Este ejercicio reafirma la responsabilidad del Instituto con la
sociedad, garantizando procesos administrativos transparentes y una gestion
orientada a satisfacer las demandas y expectativas de la comunidad tecnolégica y de
los organismos rectores.
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Perspectivasy retos

El Tecnoldgico de Atitalaquia, en concordancia con el PDI del TecNM y los avances
alcanzados durante el 2025, proyecta como perspectivas estratégicas el
fortalecimiento de la calidad educativa, el incremento sostenido de la matricula,
la consolidacion de los programas educativos en modalidad virtual, incentivando
a docentes de tiempo completo a alcanzar el estatus de perfil deseable a través
de PRODEP, promover a docentes PTC para pertenecer al SNIl, ademas de
conformar y fortalecer las redes de investigacion. Estos objetivos requieren
continuar ampliando las estrategias de difusion, mejorar la eficiencia terminal
mediante el acompanamiento académico, robustecer la habilitaciéon docente,
incrementar la participacion en redes de investigacion y avanzar en la
acreditacion de programas bajo estandares nacionales e internacionales.
Asimismo, la institucion visualiza la importancia de continuar fortaleciendo la
infraestructura fisica y tecnolégica, particularmente laboratorios, talleres y aulas,
para atender de manera adecuada la creciente demanda educativa y garantizar
entornos de aprendizaje pertinentes.

En materia de vinculacidn, el Instituto busca consolidar alianzas con los sectores
publico, social y privado, a fin de generar oportunidades para estudiantes y
egresados, promover proyectos de impacto regional y continuar participando
activamente en programas de alfabetizacién, emprendimiento, ciencia y
tecnologia. En el ambito administrativo, se proyecta continuar con el
fortalecimiento de los sistemas de gestion, la consolidacidon del Modelo de
Equidad de Género, el mantenimiento y operacion de la Comision de Seguridad
e Higiene, asi como el cumplimiento estricto de las practicas de austeridad,
transparencia y rendicidn de cuentas, pilares fundamentales de la gestidon
institucional.

Los retos identificados para el periodo 2026 son los siguientes:

— Incrementar la matricula institucional, alcanzando una poblacion
estudiantil superior a 1,150 estudiantes.

— Lograr que al menos 500 estudiantes sean beneficiados con becas
estatales y federales.

— Mantener en operacion tres programas educativos en modalidad virtual.

— Habilitar 12 espacios accesibles para personas con discapacidad.

— Modernizar tres laboratorios y talleres adicionales.

— Contar con cinco académicos con estudios de posgrado y consolidar la
habilitacion docente.

— Capacitar a cinco docentes en el uso de plataformas tecnoldgicas y
herramientas digitales.

— Registrar al menos un académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII).

— Integrar a 20 estudiantes en proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica.
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Asegurar la participacion de dos docentes en proyectos de investigacion
vigentes.

Lograr la participacion de 20 estudiantes en el programa Talento
Emprendedor.

Garantizar la participacion de 60 estudiantes en la Cumbre Nacional
INNOVATEC.

Ampliar los convenios de colaboracion interinstitucionales e
intersectoriales para fortalecer la vinculacion académica, cientifica y
laboral.

Dar continuidad a la regularizacién del predio y a las gestiones para la
construccion de infraestructura adicional.

El logro de estas metas representa un compromiso compartido entre el personal
directivo, docente, administrativo y la comunidad estudiantil. Su cumplimiento
permitira fortalecer la formacion integral de los estudiantes, consolidar la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, asi como fomentar el
crecimiento académico y la proyeccion institucional. Con ello, el Tecnoldgico de
Atitalaquia reafirma su papel como una institucion comprometida con el
progreso, la pertinencia educativa y el desarrollo sostenible de la regidn.
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Glosario

PTA

SEAES

SGC

ISSSTE

INEA
TecNM
ISC
IGE

H.
Ayuntamiento

PDI

PTC

ITAt
PRODEP
SNII
UPE
UAEH

CAPASMAH

CIIDET

SGIG

Plan de Trabajo Anual

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

Sistema de Gestidon de la Calidad

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Instituto Nacional para la Educacion de Adultos
Tecnoldgico Nacional de México

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria en Gestion Empresarial

Honorable Ayuntamiento

Plan de Desarrollo Institucional

Profesor de Tiempo Completo

Instituto Tecnologico de Atitalaquia

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Universidad Politécnica de la Energia

Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo

Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del
Municipio de Atitalaquia Hidalgo

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en
Educacion Técnica
Sistema de Gestion de Igualdad de Genero
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Anexos

Tabla con los avances anuales pormenorizados de cada uno de los indicadores y
metas comprometidos en el PTA 2025 del Instituto Tecnolégico.

Eje

Obj

LA

Proy

Ind

Accién

Nombre de la accién

Avance

1

]

1

]

1

1

Dar difusion del Modelo Educativo en el ano 2025

100%

1

]

1

2

2

1

Integrar reporte de autoevaluacion SEAES en el
2025

100%

]

9

Gestionar ante las diferentes instancias las plazas
para cubrir las necesidades académicas

40%

n

Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién
de los docentes de licenciatura en el afilo 2025

0%

12

Mejorar el nivel de habilitacion del personal
académico en el ano 2025

40%

16

Mejorar el nivel de habilitacién del personal
académico en el 2025

40%

17

Mejorar el nivel de habilitacion del personal
académico en el 2025

40%

21

Gestionar capacitacién en el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion en
los servicios educativos en el 2025

20%

23

Capacitar al personal de apoyo y asistencia a la
educacion durante el afo 2025

100%

24

Capacitar al personal directivo durante el ano
2025

100%

27

Desarrollar proyectos enfocados a la aplicaciéon
de tecnologias en la solucién de problemas en el
2025

100%

29

Incrementar la participaciéon de los estudiantes
en convocatorias en materia académica durante
el 2025

50%

31

Incrementar la participacién de académicos en
convocatorias en materia de investigacion
durante el ano 2025

2%

33

Incrementar la participacién de estudiantes en
convocatorias en materia de investigacion en el
ano 2025

100%

35

Generar estrategias para que personal docente
desarrollen habilidades de comunicacion de una
segunda lengua en el 2025

0%

36

Generar estrategias para que los estudiantes
desarrollen habilidades de comunicacién de una
segunda lengua en el 2025

1.1

ET

44

Promover a través de los programas académicos
elementos orientados hacia el desarrollo
sustentable y la inclusién en el 2025

5%

Incrementar el nUmero de estudiantes
beneficiados con una beca de diferentes
instancias.

78.46

Incrementar la matricula de licenciatura en el
2025

82.81
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Eje

Ob

LA

Pro

Accion

Nombre de la accion

Avance

1

Ampliar la cobertura e incrementar la atencién a
la demanda en el 2025

1

Incrementar la matricula de educacién no
escolarizada durante el 2025

100%

Fortalecer las competencias de estudiantes
vulnerables a reprobar y/o desertar mediante el
programa de tutorias en el 2025

100%

10

Fortalecer las competencias de estudiantes
vulnerables a reprobar y/o desertar mediante el
programa de tutorias en el 2025

100%

n

Incrementar la atencién a la demanda durante
el ano 2025

100%

13

Incrementar los programas académicos en
modalidad no escolarizada y mixta en el 2025

100%

16

Modernizar los laboratorios en el afio 2025

100%

17

Gestionar recursos para incrementar la
capacidad instalada de aulas para la docencia en
el 2025

0%

18

Gestionar la regularizacién del predio del
Instituto

50%

ET

19

Implementar programa de equidad y justicia
social en el 2025

100%

Participar en diferentes eventos internos y
externos en actividades deportivas, recreativas,
culturales, artisticas y civicas en el afo 2025

100%

Participar en diferentes eventos internos y
externos en actividades deportivas, recreativas,
culturales, artisticas y civicas

100%

Contar con Instalaciones en condiciones para el
desarrollo de actividades civicas, culturales y /o
deportivas

50%

incorporar un Promotor cultural, civico y/o
deportivo incorporado y/o formado. en el afio
2025

100%

Realizar eventos culturales, civicos y deportivos
intramuros realizados, en el 2025

100%

Participar Estudiantes en eventos culturales,
civicos y deportivos externos.

100%

Estudiantes canalizados a las instancias
correspondientes para el fortalecimiento de sus
habilidades en el ano 2025.

3.33%

Gestionar los acuerdos de colaboracién con
instituciones participacion de estudiantes en
actividades, de compromiso civico, culturales-
artisticas y deportivas. en el 2025

3.33

10

Mantener la instalacién y operacion de la
Comision de Seguridad e Higiene en el Trabajo
del Instituto en el ano 2025

100%

n

Fortalecer la difusién del servicio social para
atender problemas locales y regionales, durante
el 2025.

100%
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Eje

Obj

Proy

Ind

Acciéon

Nombre de la accién

Avance

ET

13

1

Difundir entre la comunidad el cédigo de conducta
del TecNM en el 2025

100%

Propiciar el incremento de productos de investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion

140%

"Gestionar convenios de colaboracion con diferentes
sectores regionales para impulsar proyectos de
investigacion cientifica. Tecnoldgica y de innovacion "

3.33

Fomentar la participacion de académicos en redes de
investigacion, cientifica y tecnolégica en el afo 2025

0%

n

Gestionar convenios para uso compartido de
instalaciones para las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion, en el 2025

3.33%

ET

14

Promover a través de academias la generacién de
proyecto de investigacion con enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo sustentable en el 2025

3.33%

ET

15

Implementar acciones afirmativas para la igualdad de
género durante el 2025

100%

Fortalecer la vinculaciéon entre el Instituto, gobiernoy
el sector productivo para contribuir al desarrollo
regional mediante la operacién del Consejo de
Vinculacién durante el 2025

100%

Gestionar convenios de colaboracién con Instituciones
Educativas para fortalecer la formacién docente y el
servicio educativo, en el 2025.

66.66%

Gestionar convenios de colaboracion con Instituciones
Educativas de educacion superior, para fortalecer la
formacién docente y el servicio educativo, en el 2025

66.66

Fortalecer la vinculacidén que contribuyan a la solucién
de problemas regionales y nacionales

100%

Fortalecer la vinculacidn con los sectores publico,
social y privado, a fin de apoyar el desarrollo de las
regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral, durante el 2025

100%

12

Fortalecer la vinculacidn a través de los egresados
incorporados al mercado laboral

100%

ET

14

Propiciar el incremento de productos de investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion en
el 2025

33.33%

ET

15

Fortalecer la difusién del servicio social para participar
en actividades de inclusiéon e igualdad en el afio 2025

100%

Implementar estrategia Institucional de
comunicacion en el 2025

100%

Consolidar el sistema de gestién de la calidad en el
2025

40%

10

Consolidar el modelo de equidad de género en el 2025

100%
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Eje | Obj Proy | Ind | Accién Nombre de la accién Avance
3 6 1 17 1 Mantengf en operaqc’m el qucorrnté de éticay 100%
Prevencion de Conflictos de interés en el 2025
Aplicar el programa de equidad, austeridad,
3 6 2 18 1 eficiencia y racionalidad en el uso de los 100%
recursos en el ano 2025
3 6 3 19 1 Elaborar el informe de rendicién de cuentas 100%
presentado en el 2025
T | o 1 1 ] Opergr el programa institucional de cero 100%
plasticos de un solo uso en el 2025
Operar un programa de utilizacién de energias
ET| O 2 22 1 renovables y del cuidado del medio ambiente 50%

en el 2025
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